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Raport z Panelu Dyskusyjnego ,,Mediacja — od teorii do praktyki”

W dniu 16 wrzesnia 2019 r. w godz. 10.00-14.00 w siedzibie Sadu Rejonowego w Zyrardowie
przy Al. Partyzantéw 3 odbyt si¢ Panel Dyskusyjny pt. ,,Mediacja — od teorii do praktyki”
zorganizowany w ramach projektu ,,Centrum Arbitrazu i Mediacji — Koordynator przy
Konfederacji Lewiatan". W panelu wzigli udziat przedstawiciele pigciu grup interesariuszy:
mediatorzy, przedsi¢biorcy, sedziowie, prokuratorzy oraz absolwenci ekonomii,
zarzadzania, przedsigbiorczo$ci 1 nauk pokrewnych oraz studiow podyplomowych z zakresu
alternatywnych metod rozwigzywania sporow dziatajacy na terenie wojewddztwa
mazowieckiego. W panelu wzi¢lo udzial 30 oso6b, min. po 5 przedstawicieli kazdej z grup.
Uczestnikow powitata SSO Janina Jankowska — Koordynator ds. mediacji w Sadzie
Okregowym w Plocku. Panel poprowadzili Janusz Gwiazdowski oraz Jakub Switluk —
mediatorzy Centrum Mediacji Lewiatan.

W pierwszej czesSci spotkania prowadzacy zaprezentowali uczestnikom film obrazujacy
przebieg mediacji pracowniczej, a nastgpnie na bazie filmu omoéwili z uczestnikami zasady
i etapy mediacji.

W drugiej czesci spotkania uczestnicy zostali podzieleni na 3 grupy (1. Sedziowie, 2.
Prokuratorzy, 3. Mediatorzy, przedsigbiorcy, absolwenci) i poproszeni o wskazanie: korzys$ci
zwigzanych z korzystaniem z mediacji, zagrozen zwigzanych z korzystaniem z mediacji oraz
wypracowanie pomystoOw na przysztos¢ majacych na celu spopularyzowanie stosowania
mediacji z Polsce.

W czasie dyskusji zwrocono uwage na nastepujace zalety stosowania mediacji w Polsce.

Whioski przedstawicieli przedsiebiorcow, mediatoréw i absolwentow

- oszczednos¢ czasu 1 pienigdzy — dzigki mediacji strony maja szans¢ na uniknigcie
czasochtonnego 1 kosztownego procesu sgdowego

- dzicki mediacji strony maja szans¢ na zachowanie relacji na przyszto§¢. Najczesciej
orzeczenie sagdu — wskazujace jedng strong, jako przegrang, druga, jako wygrang konczy relacje
stron. W mediacji natomiast majg szans¢ wyjs¢ z konfliktu ,,z twarza”, a wrecz wypracowaé
wartos¢ dodang w postaci np. kolejnych kontraktow. Strony majg szanse rozwigza¢ problem na
wilasng reke (sg autorami rozwigzan), kompleksowo - nie sg w mediacji ograniczone zakresem
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- ochrona reputacji — poufnos¢ mediacji sprawia, ze konflikt nie staje si¢ ,,publiczny”

Whioski przedstawicieli prokuratorow

- stosowanie procedur sprawiedliwosci naprawczej, w tym mediacji karnej, stwarza
podejrzanemu/oskarzonemu szans¢ na zrozumienie szkody, ktora wyrzadzit swoim
postepowaniem 1 mozliwo$¢ jej naprawienia. Proces karny nie zawsze gwarantuje mu taka
mozliwos¢.

- mediacja karna pozwala pokrzywdzonemu uzyskaé zado$Cuczynienie materialne
i niematerialne, ktére nie zawsze otrzymuje w wyniku postgpowania sagdowego. Dzigki
uczestnictwu w mediacji pokrzywdzony moze zadecydowa¢ o swoim losie, mie¢ wptyw na
zakonczenie sprawy. Ma mozliwo$¢ spojrzenia sprawcy w oczy 1 opowiedzenia co czut
w momencie przestgpstwa i jak czyn sprawcy wplyngl na jego zycie. Porozumienie
wypracowane przez strony tagodzi napigcia powstate miedzy nimi i pozwala na wypracowanie
rozwigzan na przyszto$¢ lub zakonczenie relacji w pozytywnej atmosferze.

- mediacja karna pozwala na skrocenie okresu trwania postgpowania przygotowawczego

Whioski przedstawicieli sedziéow

- mediacja jest zrodtem wiedzy o metodach rozwigzywania sporow. Pozwala ksztaltowac
postawy spoteczne, czyli np. w przypadku wystapienia konfliktu sigganie po polubowne
metody rozwigzywania sporow zanim przekazemy sprawe do sadu.

- rozwigzywanie sporow w drodze mediacji powoduje tez odcigzenie sagdow, przyspieszenie
»zalatwienia” sprawy zawistej przed sadem, zmniejszenie kosztow, ktore strony ponosza w
czasie sporu toczonego przed sadem (np. koszty dojazdu do sadu, wynagrodzenie
pelnomocnika), oszczednos¢ czasu, zwrot catosci lub czesci wpisu sgdowego.

- mediacja moze mie¢ terapeutyczny wptyw na sprawy rodzinne — zapobiega eskalacji agresji.

W czasie dyskusji zwrocono uwage na nast¢pujace zagrozenia zwiazane ze stosowaniem
mediacji w Polsce lub rozwigzania niesprzyjajace rozwojowi mediacji.

Whioski przedstawicieli przedsiebiorcéw, mediatordOw i absolwentoéw

- ryzyko naduzycia przewagi i sity przez jedna ze stron. Zle wykwalifikowany mediator moze

nie sprosta¢ wyrdwnaniu pozycji stron w mediacji.
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- ryzyko pozorno$ci udzialu w mediacji — przystapienie do mediacji w zlej wierze — mediator
nie zawsze jest w stanie to wychwyci¢ i na czas przerwa¢ mediacje.

Whioski przedstawicieli prokuratorow

- warunki wypracowanej ugody nie majg mocy prawnej
- zagrozenie spowodowane wydaniem przez organ procesowy lagodnego rozstrzygnigcia i
przez to brak checi realizowania ugody przez podejrzanego/oskarzonego

Whioski przedstawicieli sedziow

- mimo wielu zalet mediacja moze by¢ nieefektywna przy rozwigzywaniu niektorych kategorii
spraw. Niektore kategorie spraw powinny zosta¢ poddane rozstrzygnigciu sadu.

- strony sa obcigzane kosztami postgpowania mediacyjnego

Co nalezy zrobi¢, aby wypromowa¢é¢ mediacje - wnioski wszystkich grup

- nalezy obostrzy¢ warunki kwalifikacyjne dla kandydatow na mediatorow — wymog
obowigzkowego stazu dla kandydatow na mediatorow przed otrzymaniem wpisu na liste

- mediatorzy powinni mie¢ specjalizacj¢ w danym typie spraw

- powinno si¢ wprowadzi¢ ustawowy obowigzek przeprowadzenia mediacji przed wniesieniem
sprawy do sadu

- mediacja powinna by¢ bezptatna dla stron

- mediacja potrzebuje lidera. Takim liderem w Polsce powinno by¢ Ministerstwo
Sprawiedliwosci 1 Spoteczna Rada ds. AMRS.

- mediacj¢ nalezy promowac w spoteczenstwie 1 W srodowisku przedsigbiorcow

- potrzebna jest nowa jako$¢ w relacji klient — prawnik, relacja na zasadzie partnerstwa, a nie
podejscia paternalistycznego. Strona powinna zosta¢ zapoznana przez swojego petnomocnika
z catym wachlarzem mozliwosci dziatania w przypadku znalezienia si¢ w sporze i powinna
mie¢ mozliwos¢ swiadomego wyboru metody postgpowania.

- powinien powsta¢ zawdd mediatora z godziwym wynagrodzeniem. Kazdy mediator powinien
spetnia¢ tez okreslone standardy, aby moc wykonywac ten zawadd.

- nalezy promowac¢ technologi¢ w mediacji — np. stosowanie online dispute resolution (ODR)
- Panstwo promujac mediacje powinno da¢ przyktad z gory i samo stosowa¢ mediacje

- wszystkie sprawy gospodarcze, gdzie mozliwe jest przeprowadzenie mediacji, powinny by¢

kierowane do mediacji automatycznie
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- w postgpowaniu karnym nalezaloby umozliwi¢ prowadzenie mediacji na wstgpnym etapie
sprawy, jeszcze przed wszczgciem postgpowania
- wykonanie ugody zawartej w ramach mediacji karnej powinno by¢ kontrolowane po

uprawomaocnieniu orzeczenia
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